


La cornice storica e normativa

• 2017 - Codice del Terzo Settore: inserimento dell'Attività Sportiva 
Dilettantistica tra le Attività di Interesse Generale art.5 d.lgs. 117/2017

• 2019 Riforma dello Sport: 
- Legge 86/2019 (Deleghe al Governo e altre disposizioni in materia di 
ordinamento sportivo, di professioni sportive nonché di 
semplificazione);  
- d.lgs. 28 febbraio 2021 nn. 36, 37, 38, 39 e 40 e successive modifiche e 
integrazioni 

• 2021 - Motto Olimpico: Citius, Altius, Fortius - Communiter - #INSIEME
• 2024 - Sport in Costituzione: modifica dell'art.33 con l'introduzione 

dell'ultimo comma. Un risultato raggiunto, un punto di partenza! 2



Il progetto «Sports Community»

• Il progetto “Sports Community”, finanziato dal Dipartimento per lo Sport della
Presidenza del Consiglio dei Ministri, è promosso da OPES aps, Ente di
Promozione Sportiva riconosciuto dal CONI e dal CIP, nonché Associazione di
Promozione Sociale, Ente di Servizio Civile Universale ed Ente di formazione
professionale accreditato presso la Regione Lazio

• Cinque “Comunità di Pratica” (COP) animate dalla SAA School of Management
dell’Università di Torino

• Aggregazioni informali di attori che ruotano attorno a tematiche comuni per
sviluppare idee e soluzioni condivise sui topic proposti, condividendo scopi,
conoscenze, significati e linguaggi
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Comunità di pratica: finalità e obiettivi

• Un hub costituito da un gruppo di accademici, professionisti ed esperti che
offrono le proprie competenze per sviluppare proposte concrete ed individuare
le priorità sulle quali agire in tema di sport nelle città

• Le Comunità di pratica favoriscono lo sviluppo positivo delle reti e delle
partnership e la condivisione delle buone pratiche rilevate dalle stesse

• Output e  bisogni rilevati saranno gestiti con azioni specifiche quali:

oPromozione delle buone pratiche di ogni comunità di pratica attraverso la loro  
disseminazione.

o Sperimentazione attraverso momenti esperienziali come  test di 
funzionamento.

oCorsi di formazione che rispondano ai bisogni rilevati.



Comunità di pratica: ruoli

• Alle Comunità di pratica partecipano 63 membri coinvolti in 6 appuntamenti
(5 da remoto ed 1 in presenza a Torino il 18 e il 19 settembre)

• Ogni COP ha coinvolto più di 100 stakeholder per un totale di oltre 500 persone, 
attraverso la somministrazione di questionari ed interviste
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COP 1 COP 2 COP 3 COP 4 COP 5

Tema

Incremento e diffusione 
della pratica sportiva come 

strumento per l’innovazione 
delle Comunità territoriali e 

degli spazi, ipotizzando 
modelli sostenibili 

intelligenti, di sviluppo 
urbano, in grado di creare 

reti e partnership.

Incentivare la pratica sportiva 
in spazi urbani come parchi e 

giardini con riguardo ad 
interventi che valorizzano 

l’interconnessione digitale, 
l’innovazione degli spazi, la 

mobilità sostenibile e gli 
aspetti di rigenerazione e di 

integrazione del contesto 
urbano.

Incentivare la pratica sportiva 
nelle scuole e nelle università, 

legando l’educazione al 
benessere psico-fisico, e 
utilizzando lo sport come 

volano per la crescita 
individuale.

Promuovere e valorizzare i 
casi di successo sul territorio 

al fine di sviluppare una 
visione condivisa del valore 
sociale ed economico dello 

sport, in quanto strumento di 
dialogo e crescita condivisa.

Promozione e realizzazione di 
spazi virtuali e fisici dedicati 
all’innovazione, a favorire 
l’ideazione di acceleratori 

pubblici dedicati allo sport.

Coordinatori

ROSSELLA MACCHIONE 
Coordinatrice Consulta 

Giovani, Università, Ricerca 
ANCI 

FABIO PAGLIARA 

Presidente Fondazione
SPORT CITY

MANUEL ONORATI 
Presidente CUS Tor Vergata

GIOVANNI PALOMBA 

Prof. Finanza Aziendale, 
La Sapienza 

MASSIMILIANO LUCCHESI 
Prof. Psicologia economica e 

dei consumi, LUMSA

GESTIONE E ANIMAZIONE DELLE COP: MONICA BONI – SAA 

I contenuti delle COP
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Metodologia
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DEFINIRE 

GENERARE 
IDEE       

CONCRETIZZARE 
LE IDEE       

STORYTELLING 

SURVEY 
PRELIMINARE

PIANO DI
AZIONE 



Tema Definire Generare Idee
Concretizzare le 

idee
Storytelling Piano d’azione

Data Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno 

Focus Problem setting Brainstorming
Proposta di valore 

1
Proposta di valore 

2
Conclusioni

Contenuti

Presentazione 
dei partecipanti, 
risultati survey, 

ranking e 
valutazione dei 

risultati

Generazione di 
idee e 

clusterizzazione in 
base a importanza 

e fattibilità

Definire 3 macro 
proposte di 
intervento

Completare le 3 
proposte di 
intervento

Finalizzare 
l’approccio per 

mettere a punto 
un piano d’azione 

operativo

Deliverables
Ranking 

problemi chiave
Canvas Ideas 
Prioritization

Social Business 
Model Canvas

Social Business 
Model Canvas

Piano d’azione
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Le tappe del percorso delle COP



PRESENTAZIONE DEI RISULTATI DELLE COP CONFRONTO CON LE ISTITUZIONI

Eventi

TORINO, 18-19 SETTEMBRE ROMA, 15 OTTOBRE



Il Comitato Tecnico Scientifico

Supervisiona i lavori delle COP. Il Comitato Tecnico Scientifico è composto da:

• Marcello Bogetti - SAA-School of Management - Università di Torino e Coordinatore del CTS
• Manuela Brusoni - Professore of Practice di Government, SDA Bocconi Milano
• Fabrizio Mosca - Professore di Economia e gestione delle imprese e membro CdA Intesa San Paolo
• Davide Sola - Professore di strategia e management - Università di Cambridge e Escp-Eap Londra
• Bernardino Chiaia - Professore di Scienza delle Costruzioni, Politecnico di Torino e CEO Infrato
• Luca Giustiniano - Prorettore e Professore ordinario di Organizzazione aziendale, LUISS
• Andrea Rocchi - Presidente di CREA e Direttore centro di ricerca IMPRESAPIENS, La Sapienza 
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Prime
evidenze e 

risultati



La survey

• Obiettivo: coinvolgere una qualificata platea di stakeholders «addetti ai lavori»
dai quali:

• ricavare prime indicazioni sul rapporto fra Sport e Società;

• alimentare i lavori delle COP;

• contribuire a costruire percorsi di approfondimento e proposte di azioni.

• Somministrazione di un questionario online

• Redazione di un report finale e disseminazione dei risultati

• Di seguito i primi risultati basati sulle 318 risposte finora ricevute



I primi risultati della survey

IMPORTANZA che può 
avere la pratica 
sportiva (1=minimo e 
10=massimo)

COP 1

Incremento e diffusione 
della pratica sportiva come 

strumento per l’innovazione 
delle Comunità territoriali e 

degli spazi, ipotizzando 
modelli sostenibili 

intelligenti, di sviluppo 
urbano, in grado di creare 

reti e partnership.

9,03

8,57

8,46

8,44

8,41

8,40

8,40

8,40

8,40

8,38

8,00 8,20 8,40 8,60 8,80 9,00

DIFFONDERE VALORI DI SOLIDARIETÀ, COESIONE, AMICIZIA, 
RISPETTO, AUTODISCIPLINA, ECC.

ALIMENTARE IL BACINO DI TALENTI SPORTIVI AUMENTANDO LE 
OPPORTUNITÀ DI PRATICA DIRETTA DI DISCIPLINE SPORTIVE

FAVORIRE IL CONTRASTO A FENOMENI DI RAZZISMO ED IN 
GENERE DI DISCRIMINAZIONE

INNOVARE LE POLITICHE SOCIALI ED ASSISTENZIALI 
CONSIDERANDO LA PRATICA SPORTIVA COME UNA LORO LEVA

CREARE, SVILUPPARE, ARRICCHIRE RETI DI PARTNERSHIP FRA 
ATTORI DIVERSI (PUBBLICO, PRIVATO SOCIALE, VOLONTARIATO, …

ATTIVARE ATTRAVERSO LE PRATICHE SPORTIVE FASCE DI 
POPOLAZIONE MARGINALI O A RISCHIO DI EMARGINAZIONE, …

SVILUPPARE E FARE CRESCERE COMUNITÀ TERRITORIALI DAL 
PUNTO DI VISTA DEL BENESSERE SOCIALE, DELLA QUALITÀ …

RECUPERARE IN PARTICOLARE FASCE GIOVANILI DI NEET

CREARE OPPORTUNITÀ ECONOMICHE BASATE SULLE PRATICHE 
SPORTIVE E L'INDOTTO CHE ESSE POSSONO ALIMENTARE

RECUPERARE IN PARTICOLARE TESSUTI SOCIALI DERIVATI E 
MARGINALIZZATI



I primi risultati della survey

IMPORTANZA che può 
avere la pratica 
sportiva (1=minimo e 
10=massimo)

COP 2

Incentivare la pratica sportiva 
in spazi urbani come parchi e 

giardini con riguardo ad 
interventi che valorizzano 

l’interconnessione digitale, 
l’innovazione degli spazi, la 

mobilità sostenibile e gli 
aspetti di rigenerazione e di 

integrazione del contesto 
urbano.

9,07

8,84

8,82

8,71

8,62

8,51

8,51

8,49

8,37

8,03

8,00 8,20 8,40 8,60 8,80 9,00

RECUPERARE SPAZI URBANI DEGRADATI RECUPERANDO IMPIANTI 
SPORTIVI NON UTILIZZATI O DEGRADATI

AUMENTARE L’ACCESSO AGLI IMPIANTI SPORTIVI ESISTENTI

RECUPERARE SPAZI URBANI DEGRADATI ATTRAVERSO UN USO 
DEGLI SPAZI APERTI FUNZIONALE ALLA PRATICA SPORTIVA

INTEGRARE E DIFFONDERE SPAZI FUNZIONALI ALLA PARTICA 
SPORTIVA IN CONTESTI E COSTRUZIONI EDUCATIVE, …

RIVEDERE TUTTE LE INIZIATIVE DI INTERVENTO URBANO, 
CAMBIAMENTO DI DESTINAZIONI DI USO, NUOVA EDILIZIA, …

REALIZZARE PERCORSI GUIDATI NEGLI SPAZI URBANI CHE 
SPINGONO VERSO L’ESERCIZIO FISICO NEGLI SPOSTAMENTI (A …

CONNETTERE INIZIATIVE SPORTIVE CON ALTRE INIZIATIVE DI 
ANIMAZIONE, ATTIVAZIONE DEI TERRITORI

INTEGRARE E DIFFONDERE SPAZI FUNZIONALI ALLA PARTICA 
SPORTIVA IN CONTESTI E COSTRUZIONI NON DESTINATI AD …

INCENTIVARE NELLA GESTIONE DEGLI IMPIANTI E DEGLI EVENTI 
SPORTIVI E NELLE PARTICHE SPORTIVE L'ATTENZIONE VERSO LA …

INCENTIVARE LA NASCITA DI COMMUNITY DIGITALI PER LA 
FRUIZIONE CONDIVISA DI INIZIATIVE, SPAZI, CONOSCENZE, ECC.



I primi risultati della survey

IMPORTANZA che può 
avere la pratica 
sportiva (1=minimo e 
10=massimo)

COP 3

Incentivare la pratica sportiva 
nelle scuole e nelle università, 

legando l’educazione al 
benessere psico-fisico, e 
utilizzando lo sport come 

volano per la crescita 
individuale.

9,03

8,93

8,82

8,75

8,73

8,71

8,69

8,63

8,50

7,87

7,23 7,43 7,63 7,83 8,03 8,23 8,43 8,63 8,83 9,03

CONNETTERE PRATICA SPORTIVA ED EDUCAZIONE E PARTICA DI 
STILI DI VITA SANI

SVILUPPARE E DIFFONDERE LA PRATICA SPORTIVA ALL’INTERNO 
DELLE SCUOLE ATTRAVERSO MOMENTI DI PRATICA DIRETTA DI …

SVILUPPARE E DIFFONDERE LA PRATICA SPORTIVA ALL’INTERNO 
DELLE SCUOLE ATTRAVERSO MOMENTI DI ESERCIZIO FISICO …

CREARE OCCASIONI DI VALORIZZAZIONE EDUCATIVA DEI 
COMPORTAMENTI LEGATI ALLA PRATICA SPORTIVA, ANCHE AL …

SVILUPPARE E DIFFONDERE LA PRATICA SPORTIVA ALL’INTERNO 
DELLE SCUOLE ATTRAVERSO MOMENTI DI ESERCIZIO FISICO …

UTILIZZARE FIGURE PROFESSIONALI SPECIFICHE CHE POSSANO 
SUPPORTARE GLI INSEGNATI NEL VALORIZZARE LA PRATICA …

FAVORIRE NEGLI STUDENTI DELLE SUPERIORI E IN PARTICOLARE 
UNIVERSITARI L’ATTENZIONE VERSO LO SPORT ANCHE …

FAVORIRE IN PARTICOLARE A LIVELLO UNIVERSITARIO LA “DOPPIA 
CARRIERA” (CARRIERA SPORTIVA E STUDIO)

CREARE COMUNITÀ EDUCANTI CHE SVILUPPINO INIZIATIVE VOLTE 
A DIFFONDERE LA PRATICA SPORTIVA E VALORIZZARNE GLI …

COINVOLGERE, CONNETTERE ED INTEGRARE IN QUESTE ATTIVITÀ 
ANCHE I GENITORI



I primi risultati della survey

IMPORTANZA che può 
avere la pratica 
sportiva (1=minimo e 
10=massimo)

COP 4

Promuovere e valorizzare i 
casi di successo sul territorio 

al fine di sviluppare una 
visione condivisa del valore 
sociale ed economico dello 

sport, in quanto strumento di 
dialogo e crescita condivisa.

8,73

8,71

8,66

8,66

8,55

8,46

8,45

8,44

8,38

8,27

8,00 8,10 8,20 8,30 8,40 8,50 8,60 8,70 8,80

IDEARE, VALUTARE E RACCONTARE GLI EVENTI E LE PRATICHE 
SPORTIVE RISPETTO ALLA ACCESSIBILITÀ DA PARTE POPOLAZIONI …

FAVORIRE ATTRAVERSO LE PRATICHE SPORTIVE LO SVILUPPO DI 
OPPORTUNITÀ LAVORATIVE NON LEGATE AL PROFESSIONISMO …

FAVORIRE L’EMERGERE DI APPROCCI ALLE PRATICHE SPORTIVE CHE 
ESALTINO MESSAGGI E MODELLI COMPORTAMENTALI POSITIVI …

REINVENTARE PRATICHE SPORTIVE IN MANIERA DA RENDERE 
CONTESTUALI NEL LORO ESERCIZIO E APPRENDIMENTO NON …

FAVORIRE IN TUTTI LE PERSONE IMPEGNATE IN PARTICHE SPORTIVE 
PROFESSIONALI LA COSIDDETTA ”DOPPIA CARRIERA” (CARRIERA …

FAVORIRE ATTRAVERSO LE PRATICHE SPORTIVE LA COESIONE 
SOCIALE, L’ORGOGLIO DI APPARTENENZA ALLA COMUNITÀ, …

UTILIZZARE LE PRATICHE SPORTIVE ALL'INTERNO DEI PROGETTI 
VOLTI A RISPONDERE A PROBLEMI E CRITICITÀ SOCIALI, …

SVILUPPARE LA CREAZIONE E UTILIZZO DI INDICATORI DI 
VALUTAZIONE DEL VALORE  DEGLI IMPATTI NON SOLO …

REALIZZARE IN MANIERA CONTINUATIVA L’ANALISI DEGLI IMPATTI 
GENERATI DAGLI EVENTI SPORTIVI, SIA IN PARTICOLARE DAI …

INTRODURRE LA VALUTAZIONE DI SOSTENIBILITÀ COME ELEMENTO 
INTEGRANTE DELLA ORGANIZZAZIONE DEGLI EVENTI SPORTIVI ED …



I primi risultati della survey

IMPORTANZA che può 
avere la pratica 
sportiva (1=minimo e 
10=massimo)

COP 5

Promozione e realizzazione di 
spazi virtuali e fisici dedicati 
all’innovazione, a favorire 
l’ideazione di acceleratori 

pubblici dedicati allo sport.

8,88

8,78

8,51

8,48

8,25

8,21

8,18

8,04

7,95

7,75

7,70 7,90 8,10 8,30 8,50 8,70 8,90

IDEARE SOLUZIONI TECNOLOGICHE CHE FAVORISCANO L’APPROCCIO 
ALLE PRATICHE SPORTIVE DI PERSONE DISABILI

IDEARE SOLUZIONI DI ASSISTENZA E DI TERAPIE DI RECUPERO 
"TECHNOLOGY BASED"  PER PERSONE AFFETTE DA MALATTIE …

SVILUPPARE ATTIVITÀ FORMATIVE PER FIGURE PROFESSIONALI NUOVE 
DEDICATE AL TEMA DELL’IMPATTO SOCIALE DELLO SPORT E DELLA …

PREVEDERE IN PARTICOLARE IN TUTTI I GRANDI EVENTI SPORTIVI 
ATTIVITÀ SPECIFICHE VOLTE A CREARE VALORE SOCIALE, DOTANDOSI …

FAVORIRE LA NASCITA DI NUOVE FORME DI FINANZIAMENTO ALLE 
IMPRESE SPORTIVE, ANCHE LEGATE E MODELLI DI IMPACT …

FAVORIRE UNA CULTURA DELL’IMPRENDITORIALITÀ APPLICATA ALLO 
SPORT

IDEARE SOLUZIONI NEL DISEGNO DI PRODOTTI E SERVIZI CHE 
SPINGANO (“NUDGES”, GAMEFICATION) VERSO L’ESERCIZIO FISICO

CREARE A TAL FINE OCCASIONI E SEDI DI INCUBAZIONE E 
ACCELERAZIONE DI NUOVI MODELLI DI BUSINESS IN AMBITO DI …

INTEGRARE NELLE PRATICHE SPORTIVE SOLUZIONI TECNOLOGICHE (ES. 
PIATTAFORME WEB, GAMIFICATION, ECC.) CHE ESALTINO LA …

SVILUPPARE TECNOLOGIE INNOVATIVE CHE FAVORISCANO LA 
CONOSCENZA E L’ESERCIZIO DELLE PRATICHE SPORTIVE A …



Prime evidenze dai lavori delle COP

• La difficoltà di fare rete tra diversi stakeholder del mondo dello sport

• L'importanza di ragionare sugli spazi dedicati allo sport

• La rilevanza dello sport per diverse fasce d’età

• Il valore dello sport per lo sviluppo di competenze soft e la cittadinanza

• L’importanza di trovare nuove modalità per misurare l’impatto sociale ed
economico

Prime evidenze dai lavori delle COP



• La difficoltà di fare rete tra diversi stakeholder del mondo dello sport: 
Questo tema è stato ricorrente e trasversale a tutte le Cop. Molti 
partecipanti hanno sottolineato come in Italia sia ancora difficile non 
solo collegare diverse discipline, ma anche mettere a sistema 
esperienze diverse. La sfida è quella di costruire una politica 
integrata e partecipata, che coinvolga tutti gli attori del territorio, 
dalle autorità locali alle associazioni sportive, dalle scuole alle 
aziende, dai cittadini ai media.

Prime evidenze dai lavori delle COP



• L'importanza di ragionare sugli spazi dedicati allo sport, cioè 
recuperare, riqualificare e condividere gli spazi e le strutture 
sportive, tenendo conto dei cambiamenti di orari e abitudini 
lavorative. Si è sottolineato anche il ruolo del digitale come 
potenziale antagonista della pratica sportiva, soprattutto per i 
bambini e i giovani. Ma allo stesso tempo le opportunità legate alle 
nuove tecnologie se si potenziassero gli investimenti in 
comunicazione e divulgazione attraverso un linguaggio davvero 
accessibile al grande pubblico.

Prime evidenze dai lavori delle COP



• La rilevanza dello sport per diverse fasce d'età, in particolare i 
giovani e gli over 65, e per diversi aspetti, come l'inclusione, la 
parità di genere, la cultura, l'occupazione, l'ambiente e la sanità. Si è 
parlato delle difficoltà di avvicinare gli adulti allo sport e di sfruttare 
le opportunità offerte dalle programmazioni nazionali ed europee, 
incluso il PNRR. Si è sottolineata la necessità di definire progetti 
realizzabili e sostenibili, che rispondano ai bisogni e alle aspettative 
delle diverse realtà territoriali.

Prime evidenze dai lavori delle COP



• Il valore dello sport per lo sviluppo di competenze soft e la 
cittadinanza: Si è affermato che lo sport può trasmettere valori etici 
e sociali, come il rispetto, la disciplina, il divertimento e 
l'accettazione della sconfitta. Allo stesso tempo attraverso lo sport si 
sviluppano competenze spendibili nel mondo del lavoro.

Prime evidenze dai lavori delle COP



• L’importanza di trovare nuove modalità per misurare l’impatto 
sociale ed economico, rendendo più chiari e condivisi i parametri di 
valutazione per generare un effetto moltiplicatore delle buone 
pratiche già presenti sul territorio.

Prime evidenze dai lavori delle COP
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